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Det moderna
ekonomiproffset forvantas

vara en visionar som paverkar
foretagets overgripande
strategi.
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Takten okar
| verksamheter

Nastan alla organisationer runt

om i varlden har ett ekonomiteam —

som sakerstaller kassafléde, betalning

till anstallda och tillhandahallande

av finansiella rapporter. Ekonomiteam

har alltid varit foretagsforvaltare

och rapporterat affarsresultat for
organisationen manadsvis, kvartalsvis

och arligen. Men skalan och takten

i beslutsfattandet ar valdigt annorlunda

i dag. Den foregdende generationens
finanschefer (CFO:er) kanske hjalpte till

att fatta beslut om miljontals dollar ndgon
gang varje manad eller kvartal, men dagens
finanschefer kan fatta miljardbeslut varje
vecka — och i vissa fall dagligen.

Traditionellt sett hade CFO:er och andra
ekonomiledare en mer snavt definierad
roll: de analyserade ett foretags
ekonomiska risk, hanterade ekonomisk
planering och sakerstallde att poster var
rena och kompatibla, enligt Aberdeen!
De ar fortfarande centrala komponenter

i alla foretags ekonomiska verksamhet,
men topprankade proffs inom omradet
har utvecklats langt bortom redovisnings-
och ekonomiverksamheten. Det moderna
ekonomiproffset forvantas vara en visionar
som paverkar foretagets dvergripande
strategi.

' Aberdeen


https://www.aberdeen.com/cfo-essentials/the-evolution-of-the-cfo-role/

Att vara smidig ar
nyckeln till att ta sig
igenom storningsmoment

| det har laget har accelerationen
accelererat, och takten i verksamheten
nar aldrig tidigare skadade hastigheter.
Parallellt med den har hastigheten sker
ocksa en standig férandring.

Ekonomiledare behdver inte tanka

efter alltfor lange for att minnas stora
omvalvningar som férandrade hela deras
satt att arbeta. Organisationer star infor
arbetskraftsbrist, stigande 16nedkning

och utmaningar for flergenerationsarbetare,
tillsammans med en attitydforskjutning dar
manniskor i grunden tanker annorlunda

pa hur, nar och var de arbetar.

Utover foranderliga tider har vart satt

att gora affarer forandrats i grunden.

Nya affarsmodeller férandrar hur féretagen
saljer produkter och tjanster, suddar

ut granserna mellan olika branscher och
omvandlar kundupplevelser. Modellerna
handlar inte bara om hur ett foretag skapar
varde, de kraver ocksa en betydande
forandring i den organisatoriska strukturen
och arbetssattet.

Den hér volatila marknaden och
nya normer gor att verksamheterna
har forandrats i grunden. Sa hur kan
ekonomiteam hanga med?
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Agila foretag uppnar

30 %

mer i vinst?

37 %

snabbare intaktsokning?

20 till 30 %

i kostnadsbesparingar®

5 till 10x

okning i att driva férandring*

2 Accenture
3 Ekonomisk intelligensenhet
4 McKinsey



https://financialservicesblog.accenture.com/enterprise-agility-explained-with-five-statistics
https://qtxasset.com/cfoinnovation/field/field_p_files/white_paper/Organisational%20Agility_EIU.pdf
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/the-impact-of-agility-how-to-shape-your-organization-to-compete

Framtiden
ar dynamisk.
Hanger du med?

Med global volatilitet och rekordhog
inflation har foretagens smidighet

aldrig varit viktigare. For att frodas

i den har omvalvande tiden vander

sig ledare till ekonomiteamen for
insikter om affarsresultat i realtid och
rekommendationer om framtida initiativ.

Under 2019 svarade
CFO:er pa en undersokning

av Korn Ferry att de agnade

nastan en tredjedel av sin

tid at att utveckla strategin
(32 %). Data ar en viktig
faktor for att informera
om insikter och atgarder.

Gor din ekonomiska verksamhet agil

Agila ekonomiteam anpassar sig snabbare,
arbetar smartare och presterar battre.

Ekonomiteam maste beharska smidighet
for att paskynda tillvaxten genom
kontinuerlig innovation i affarsmodellen.
For CFO:er innebar hypersmidighet

att de kan leda omstruktureringen

av verksamheten for att uppfylla nya
strategiska mal, sdsom fusioner och
forvarv (M&A), franchising, internationell
expansion, kapitalstruktur och
likviditetsplanering, riskmodellering,
langsiktig planering och digital omvandling.



Teknik utan
kompetens
racker inte till

| dagens digitala varld finns det en tendens
att fokusera pa den teknik som kan féra
verksamheten framat. Men tekniken racker
inte ldngt om man saknar personer som
kan omsatta den i praktiken.
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Faktum ar att Gartner fann att 66

procent> av ekonomiledare tror att den
digitala kompetensklyftan inom deras
ekonomiteam 6kar. Det ar inte bara viktigt
for ekonomiteam att vara digitalt kunniga,
utan de maste ocksa utveckla sin arbetsroll
inom den bredare organisationen och bidra
till den 6vergripande foretagsstrategin.

Aven om manga ekonomiledare inser

att deras team saknar de kompetenser

som behovs for att utnyttja ny digital teknik,
ar det fa som ar tydliga med hur man kan
overbrygga den har kompetensklyftan.

° Gartner


https://www.gartner.com/en/finance/insights/finance-team

Den roll som tekniken
spelar for att skapa
ett agilt ekonomiteam

Tidigare var standardatgarden att utveckla
teknikbaserade svar pa handelser, vilket
begrénsade organisationens formaga att
reagera och flexa snabbt nar handelserna
forandrade resultaten.

Med dagens allt mer tillgangliga

digitala I6sningar kan ekonomiteamen
automatisera stora delar av
rapporteringsprocesserna, minska tiden
som laggs pa transaktionsprocesser

och tillhandahalla mer mogna analytiska
funktioner. De mest hdogpresterande
ekonomifunktionerna anvander den

har mojligheten for att forse verksamheten
med sjalvbetjaningsfunktioner for
rapportering och analys, som samtidigt
avlastar ekonomiproffs frdn mindre viktiga
uppgifter och utdkar funktionens formaga
att stdédja valgrundade beslut.
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Nar ekonomiteam bygger ett hyperanslutet
foretag kan de bli férandringskatalysatorer
som ger de insikter som behovs for att
underlatta beslut i hela organisationen.
Genom att planera for och bygga ratt
kompetens som drar full nytta av den
senaste tekniken kan du utveckla ett riktigt
dynamiskt ekonomiteam.

Agila ekonomiteam har de kompetenser
som kravs for att utnyttja teknik, vilket gor
det mgjligt for dem att:

Anpassa sig fortare

Utokningsbarhet och anpassningsbarhet
majliggdr snabb innovation utan dyra
anpassningar.

Arbeta smartare

Samarbetsappar kopplar samman personer
och affarsdata i friktionsfria arbetsfloden
som foljer globala styrningsstandarder.

Prestera battre

Optimeringsinsikter driver intelligent
automatisering och kostnadsminskningar,
och identifierar tillvaxtmojligheter.



Skapa framtidens

ekonomiteam
| dag

| den kompetensbaserade
mognadsmodellen anvands de utdkade
fardigheterna och kompetenserna

i specifika funktioner inom ett finansteam.

Vanligtvis borjar ekonomiledarna
urvalsprocessen for finansiella
hanteringsldsningar med en lista

over funktioner och processforbattringar
som behovs for att ka produktiviteten
och effektiviteten. Det finns gott
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om vagledning om leverantorsjamforelser,
teknikdefinitioner och processjamforelser.
Vad som saknas i en inkdpsprocess som

ar teknikledd eller baserad pa begaran
om forslag (RFP) ar den manskliga faktorn.
Teknik mojliggor vissa funktioner och
effektiviserar processer. Men verkliga
forandringar sker nar den ger ekonomiteam
mojligheten att utveckla specifika
kompetenser som ger battre affarsresultat.

Var befinner du dig pa vagen mot att bli ett agilt ekonomiteam?



Att ha ett strategiskt, hogpresterande
ekonomiteam kan fa ett foretag att
sticka ut fran mangden och sakerstalla

framgangen for en organisation pa lang sikt.

Den har mognadsmodellen fokuserar pa

de kompetenser som behdvs for att bygga
upp en smidig ekonomiorganisation och
samtidigt tillampa kompetensdkningen pa
specifika funktioner inom ett ekonomiteam.

Ditt ekonomiteam kan prestera bra i alla
olika skeden, men att bli agil innebar att

du tar till dig den anpassningsbarhet och
det strategiska tankande som kravs for att
ekonomiteamet ska bli en verkligt strategisk
parten i hela verksamheten. Som ett agilt
ekonomiteam ar du val positionerad for

att hjalpa organisationen att ta sig igenom
forandringar och ta tillvara mojligheter med
mindre stérningsmoment.

Foljande ar de breda funktionerna

i ett ekonomiteam i varje skede

och de aktiviteter som faller inom dem.
Funktionerna omfattar ekonomi och
redovisning, global affarsverksamhet
och styrning, business intelligence

och insikter samt affarsstrategi. Det har
dokumentet tittar pa attributen for varje
steg och beskriver sedan de viktigaste
resultaten som levereras av ekonomiproffs
i rollen.
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Den kompetensbaserade mognadsmodellen
ar uppbyggd kring fyra huvudsakliga
tillvaxtfaser for ekonomiteam, bland annat:

Q Tillvaxt
Forvaltningsexperter med

fokus pa redovisning, bokslut
och arsredovisning.

Disciplinerad

Ekonomisk ledning med fokus pa
kostnadsminskning och kompetens
inom finansiella processer.

Optimerad
Katalysatorer som driver
digitalisering med fokus
pa affarsresultat och
tillvaxtacceleration.

O
Futurister med fokus pa att anpassa

strategiska mal till verksamhetens
finansiella mal.
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Fas 1

Tillvaxt

| det framvaxande skedet fungerar

ekonomiteamet som forvaltare som
fokuserar pa att vara en god forvaltare
av kassaflodet och ta fram finansiella
rapporter. Medlemmar i ekonomiteam
brukar agera som generalister som

fyller roller efter behov och samtidigt
stodjer foretagare i att slutfora
redovisningsuppgifter som att skicka
fakturor, betala rékningar och underhalla
leverantdrsposter.

Teknik i det har skedet tenderar att vara
punktldsningar som antas i forsta hand

av den person som hanterar verksamheten
utan hansyn till stdrre organisatoriska
initiativ. Behovet av att fokusera pa
uppgiftshantering och slutférande innebar
att policyer och procedurer ofta ar foremal
for individuell tolkning.
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For en ekonomichef (CFO) som kommer

in i en organisation som befinner sig

i det har skedet ar malet att implementera
en spelbok och etablera ratt personer

i ratt roller for viktiga finans- och
redovisningsaktiviteter som kundfordringar
och inkasso, leverantdrsreskontra, 16n,
bokslut och rapportering.

Oavsett vilken teknik som anvands av teamet
maste ledarna proaktivt utveckla och stka
efter medarbetare med kompetenser

inom standardiseringsprocesser for viktiga
funktionella aktiviteter. De maste ocksa
planera hur de ska strukturera teamen

nar ekonomiavdelningen fortsatter att vaxa
och accelerera sina digitala kompetenser.

| det har skedet skapar CFO:er och deras
ekonomiteam en stabil grund for processer
och teamstruktur som gor det mojligt for
dem att uppna kompetenserna for nasta
mognadsniva.

For att avancera maste nya team

arbeta med att standardisera processer
och omstruktureringsteam for att framja
digitalisering.



Ekonomi och redovisning

Framvaxande team ar mycket skickliga

pa datainmatning eftersom fakturerings-
och leverantorsfakturor fors in manuellt

i redovisningssystem. Betalningar hanteras
ocksa manuellt. Ett inkassoteam ar anpassat
till en uppsattning konton och ansvarar

for att avgdra vem och hur man kontaktar
kunder i dldersfordelningsrapporten.
Teamet har kompetens inom kundservice
och kontanthantering.

Ekonomiteamen férbereder bokslut

varje manad, kvartalsvis och arligen.
Stangningsprocessen ar tidskravande,

med manga datahamtningar och
aggregeringsovningar i manga geografiska
omraden, divisioner, affarsenheter och
avdelningar.

| det har skedet ansvarar
ekonomiavdelningen vanligtvis for

att hantera en strikt administrativ funktion:
Sakerstalla att varor och tjanster bestalls
och att fakturor betalas eftersom det ofta
inte finns ndgot team eller heltidsanstallda
(FTE) som agnar sig at att kdpa in varor
och tjanster.
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Global affarsverksamhet

och styrning

Framvaxande styrelseformer, risk

och efterlevnad (GRC) fokuserar framst

pa riskreducerande atgarder. Teamen
forlitar sig pa manuell sparning for att folja
efterlevnadslagstiftning, férordningar och
skattepolicyer.



Business Intelligence

och insikter

Det har teamet ger affarsinsikter

genom att begéra att fa stod for
beslutsfattandet. De skapar manatliga
rapporter som innehaller retroaktiv
finansiell information utan information

om styrning eller KPl:er. Ekonomiteamet
tillhandahaller inte planering och analys
utanfor finansiella rapporter. Finansiell
planering sker arligen med manatliga
uppdateringar och sparning. Kompetensen
i Microsoft Excel ar avgérande for personer
som hanterar de har uppgifterna.

Affarsstrategi

| det framvéaxande skedet ar

affarsstrategistddet fran ekonomiteamet
andamalsenligt och avslutas som sarskilda
projekt. Deras expertis inom finansdomanen
anvands for att utoka strategidiskussioner
nar det behovs.
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O

Fas 2

Disciplin

Pa det disciplinerade stadiet fungerar
ekonomiteamet som ekonomiska chefer
som fokuserar pa kostnadsminskning

och utmarkta finansiella processer. Genom
att tydligt definiera finansiella processer
och policyer minskar de driftkostnaderna.
Samarbete med IT-team ar avgdrande

for framgang i det har skedet, och
ekonomiproffs behdver kompetenser inom
digitala finansprocesser och tillhérande
teknik. Kunskaper i ERP (Enterprise Resource
Planning), Financial Management Solutions
(FMS), Upphandlings- och Lonesystem

ar nyckeln till framgang.

Tekniska beslut fokuserar pa satt som okar
effektiviteten och standardiserar policyer
och processer och kan omfatta robotstyrd
processautomation (RPA). Genom att lagga
till en IT-radgivare till ekonomiteamet och
en expert pa ekonomidomaner i IT-teamet
sakerstalls ratt IT-investeringar.



Dessutom behdver ekonomiteamen
kompetenser inom omraden som
kundreskontraautomatisering och
Oversattning av resultatrapporter (P&L)

till bredare affarsaktiviteter och resultat.
De behover vagledning om hur
kommunikationen kan drivas regelbundet
for att 6ka den inverkan och det inflytande
ekonomi har pa inkdpsbeslut i hela
organisationen.

For att ga vidare till ndsta steg kommer
disciplinerade team att bérja automatisera
processer och skapa ett kompetenscentrum
for finansiering.

For att ga vidare till nasta steg

kommer disciplinerade team

att borja automatisera processer
och skapa ett kompetenscentrum
for finansiering.
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Ekonomi och redovisning

Det har teamet har kompetenser inom

kundreskontraautomatisering (AR) och
hanterar digitala fakturor och betalningar
(ACH och kreditkort), med majlighet

att leverera via flera kanaler. Samlingar
centraliseras som en delad tjanst och
kors med hjalp av definierade processer
och strategier som fokuserar pa att sénka
dagar for utestaende forsaljning (DSO).
Automatiserade e-postmeddelanden
och kundportaler anvands for att hantera
en majoritet av konton, med strategiska
konton som prioriteras av personlig
uppsokande verksamhet.

Planering och budgetering ar en uppifran-
och-ned- och nedifran-och-upp-process.
| det har skedet har teamen mojlighet

att skapa mallar for att gruppera konton,
Oversatta P&L till affarsaktiviteter

och resultat samt strategiskt planera
kontomappning. Anskaffningen
fokuserar framst pa avtalshantering

och férhandlingar. De stéder ocksa
inkdpshandelser for viktiga affarsinkop
och ger kostnadsbesparingar.
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Global affarsverksamhet

och styrning

| det har skedet utformar och implementerar
ekonomiteamen ramverk for risk- och
efterlevnadshantering for att skydda
informations- och kontrollsystemens
funktion. Manuella och delvis automatiserade
processer och informationsarbetsfléden finns
i en mangd olika program for att dvervaka
interna sakerhetsrisker, fel hos anstallda och
miljoférandringar i fabriker och arbetsplatser.
Data och system ar separata, vilket ger
begransad insyn och varning om problem.
Teamet ar kompetent nar det galler att
identifiera mojligheter och hot.



Business Intelligence

och insikter

I den har funktionen driver teamet
kommunikationen regelbundet for mer
paverkan och inflytande. De har ocksa

en djup forstaelse for kassaflodeshantering,
som ar integrerad med foretagets
onlinebank for att ge storre kontroll

over kassafldde och tillganglighet.

Det har teamet stravar efter att maximera
likviditeten och minimera kostnaden

for medel. Andra processer som anvands
i det har skedet ar:

« Samla in och analysera data med fragor

« Skapa datavisualiseringar som diagram

« Ta fram rapporter som ska anvandas
av beslutsfattare
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Affarsstrategi

| det har skedet bygger ekonomiteamet

processer for modellering av omfattande
om-/da-scenarier, inklusive data och indata
fran flera avdelningar i verksamheten.

De maste modellera affarsresultat med
hjalp av nuvarande affarssystem. De ar dock
typiska for historiska tidpunkter. | slutdandan
levererar de insikter som ar relevanta

for verksamheten och som verksamheten
kan agera pa i ratt tid.
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Fas 3

Optimerad

| det optimerade skedet fungerar
ekonomiteam som katalysatorer for

att paskynda digitaliseringen med fokus
pa affarsresultat och tillvaxtacceleration.
Ekonomiska processer ar i hog grad
automatiserade, vilket gér det mojligt for
teamen att leverera kontinuerlig innovation
i affarsmodellen. Det har arbetet stracker
sig bortom intaktsgenereringsmodeller
och affarsplanering for att oka hur

vardet tas tillvara. Det fokuserar ocksa

pa operativ innovation for att paverka

hur vardet levereras och organisatorisk
omstrukturering for att anpassa manniskor
till paverkan.

Malet ar att maximera den ekonomiska
synligheten och I6nsamheten i hela
organisationen med artificiell intelligens
(Al) och ML-modeller for att spara
affarsstatistik i realtid, med saker atkomst
mellan intressenter for att ge dvergripande
insikter.



Optimerade CFO:er behover hyperagilitet
for att leda omstruktureringen

av verksamheten for att uppfylla

nya strategiska mal och digitalisering.

Teknik i det har skedet omfattar vanligtvis
moln-ERP, finansiell planering och analys
(FP&A), RPA med en lagkodsplattform
och identifiering av undantag. Verktygen
stoder ekonomikontorets budgeterings-,
planerings- och prognosinsatser.

Manga kompletterar ocksa kontorets
budgeterings- och planeringsprocess

for att 6ka dess férmaga att hantera
prestanda genom att koppla samman
foretagets strategi och genomférande.

For att ga vidare till ndsta steg maste
optimerade team lara sig att stodja
optimering utover finansiering for

att ge tvarfunktionella team de insikter
som kravs for att minska kostnaderna
och paskynda initiativen.

Gor din ekonomiska verksamhet agil



Ekonomi och redovisning

| det har skedet har ekonomiteamet

kompetenser inom RPA och processutvinning.
De kan upptacka avvikelser och insikter

i processtransaktioner. Al kan till exempel
upptacka knappt markbara spar av liknande
fall gallande transaktionsbedragerier som

ofta skulle forbises av det manskliga 6gat,

och sedan hdja réda flaggor till revisorer

for ytterligare analys.

Teamet kan hantera undantag, medan
standardiserade processer hanteras via
kundportaler och automatisering. De har

en forstaelse for vilka icke-standardundantag
i transaktionsbearbetning som kan
automatiseras med digital teknik utéver

RPA. Det finns en viss integration av
planering med de kansligaste omradena

i verksamheten, till exempel forsaljning,
tjanster och leveranskedja. Det har teamet
standardiserar ocksa mallar mellan
dotterbolag och affarsgrupper och anvander
flexibla mallar som majliggdr snabb
konfigurering.
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Global affarsverksamhet

och styrning

Ekonomiproffs fokuserar pa specifika
utgiftskategorier (kategorihantering) som gor
det mdjligt for inkdpsorganisationen att vara
en vasentlig partner till verksamheten genom
att leverera varde utover besparingar. De kan
nu fokusera pa varde, total dgandekostnad,
spec-rationalisering, should-cost-modellering
och faktabaserat beslutsfattande. Det har
driver inkrementellt varde och mgjliggor
anskaffning for att sékra en plats vid det
verkstallande bordet, dar de uppvisar starka
kompetenser nar det galler att paverka och
forhandla fardigheter.

Teamet anvander dock starka

analytiska fardigheter for att manuellt
aggregera en sammanstallning av

data for efterlevnadsrapportering och
skattehantering for att stodja lagstadgade
krav. Mangder av systemrapporter maste
aggregeras och sedan tillampas manskliga
intelligensfaktorer for att uppfylla
rapporteringskraven.



Business Intelligence

och insikter

| det har skedet fokuserar

ekonomiteamen pa att identifiera

satt att driva affarsresultat och
affarsmojligheter i stallet for att rapportera
dem. De foreslar och genomfor atgarder
for att 6ka organisationens effektivitet

och andamalsenlighet (t.ex. minska
rorelsekapitalet, planera att generera
intakter genom nya affarsmodeller,
beddma anlaggningstillgdngar och
kapitaltillskott m.m.). Teamet anvander
digital intelligens for att spara affarsstatistik
i realtid, med sdker atkomst mellan
intressenter for att ge 6vergripande insikter.

Malet &r att automatisera

ekonomiteamets processer sa att de

kan arbeta tvarfunktionellt vilket for
verksamheten framat. Teamet har en
kompetens inom RPA och processutvinning.
De kan upptéacka avvikelser och insikter

i processtransaktioner som tidigare kravde
mer personalresurser for att identifiera.

Al kan till exempel upptacka knappt
markbara spar av liknande fall géllande
transaktionsbedragerier som ofta skulle
forbises av det manskliga 6gat, och sedan
hoja roda flaggor till revisorer for ytterligare
analys.
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Affarsstrategi

Strategiarbetet omfattar processer for

att modellera omfattande om/da-scenarier,
inklusive data/indata fran flera avdelningar
i verksamheten, och pa sa satt leverera
insikter som ar relevanta och anvandbara
for verksamheten. Analysmodeller

for affarsresultat anvander dock
nuvarande affarssystem som enbart

ar historiska tidpunkter. Integration

efter sammanslagningen ar tidskravande
och kraver att sarskilda team fokuserar

pa att leverera avtalssynergi. Det kravs
starka strategiplaneringskompetenser

och fardigheter i affarsmodellering.
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| ett agilt skede kraver ekonomiteam

en ny uppsattning kompetenser, eftersom
processerna ar helt autonoma. Forutom
att utféra automatiseringsprocesser som
optimerade team fungerar de nu som
futurister som fokuserar pa att anpassa
strategiska mal till foretagets finansiella
mal i syfte att férutse sin fardplan och
forutsdaga kommande branschtrender.
Deras mal ar att fungera som en central
del av den overgripande affarsstrategin,
gora investeringsrekommendationer

och fokusera pa bade kort- och langsiktig
planering. De samarbetar i hela
verksamheten och driver pa for strategisk
affarsmodellsinnovation.



| det har skedet har CFO:er flyttat

in i rollen som affarsstrateg,

operativa ledare och organisatoriska
struktureringsexperter. Eftersom de
accepterar en mer strategisk roll inom
sina organisationer betraktas de som

den starkaste drivkraften for digitalisering
nar de forsdker maximera den ekonomiska
synligheten och I6nsamheten. De soker
en hogre niva av dataintegritet och en
"enda sanningskalla" for alla data som
driver deras affarsinsikter. CFO:er stoder
hyperacceleration genom att gora det
mojligt for organisationen att fatta battre
beslut med budgetering, prognoser,
finansiell rapportering och modellering.
Pa sa satt finansierar och godkanner de
investeringar i digitalisering och paverkar
darmed beslut bortom finansiella system.
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Ekonomin ar ofta i centrum for
affarsprogramplattformar, dar finansiell
analys ar avgorande for verksamheten,
inklusive kundanalys, pris- och
kontraktsanalys, IdGnsamhetsanalys,
utgiftshantering och trendanalys.

Agila ekonomiteam anvander

enadaptiv teknikstrategi for att maojliggora
grundlaggande administrativa och operativa
funktioner sa att foretaget kan halla jamna
steg med forandringar. De sakerstaller
motstandskraft och smidighet genom

att anvanda modulara program som kan
sammansattas pa begaran samtidigt som

de forblir anslutna for att ge omfattande,
anvandbar intelligens som majliggor snabbt,
informerat och kontextuellt beslutsfattande.

Teknik som anvands i det har skedet omfattar:

« Affarsprogram i molnet.

« Utokad planering och analys (xP&A)
eller foretagsledning

« Lagkodsplattform

» ML for avvikelser och
undantagsidentifiering

» Nasta generations sakerhet



Ekonomi och redovisning

Agila ekonomiteam har kompetenser

nar det galler att bygga kundportaler,
kunskapsbaserade chattbotar, Al/ML

och finansiell verksamhetskompetens.

Det har teamet ar helt automatiserat

och stoéder optimeringsrekommendationer
inom och utanfér ekonomiorganisationen.
Teamets medlemmar ar mycket kapabla
att justera automatiserade processer
baserat pa system-, kund- och strategiska
partnerrekommendationer. Deras
kundportaler forser kunder med
lattanvanda upplevelser med chattbotar
och hjalp som finns tillganglig online.

De kan ocksa visa saker insyn i kontanter

i realtid och ge rekommendationer

om kassaflodesforbattringar.

Finansiella konsolideringar och bokslut

ar helt automatiserade. Datauppsattningar,
maskininlarning och djupinlarning

som distribueras i en stor uppsattning
affarsprocesser har utvecklat parametrarna
for den kontinuerliga bokslutsprocessen.
Teamet har helt automatiserade processer
och stdder kontinuerliga bokslut.
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Teammedlemmar férstar ocksa
affarspartners beslutsbehov och ansluter
dem till avancerade visualiseringsfunktioner
av digital teknik som 6kar kvaliteten

och hastigheten i beslutsfattandet.

Slutligen traffar de cheferna for funktioner

i syfte att kontinuerligt uppdatera budgetar
och prognoser, samt for att forsta deras
behov och hur de ska hantera dem. De
forutser och forstar ocksa problem utifran
insikter.



Global affarsverksamhet

och styrning

| det har skedet omfattar inkdps- och
anskaffningsorganisationen kategorichefer
som agerar som betrodda radgivare

till verksamheten, forstar intressenternas
smartpunkter och basta praxis for kategori
och samarbetar aktivt med leverantorer.
Yrkesverksamma i det har skedet
definierar och hanterar sofistikerade
planeringsprocesser som kravs for att
stodja affarsinnovation och riskreducering.
De identifierar mojliga begransningar

i leveranskedjan och innovationsmgjligheter
som ar framtidsfokuserade och stoder
langsiktiga mal.

Det har teamet anvander automatiska
efterlevnads- och styrningsflaggor.
Maskininlarning ar nu kopplat till
rapporteringsarbetsfloden och inflytelserika
datauppsattningar byggs bara en

gang. Vid varje obligatorisk arkivering
fangas information in och rapporteras
robotiskt. Maskininlarning ar knutet

till skatterapporteringsarbetsfloden, som
sedan paverkas av datauppsattningarna
for skatterapportering. Teamet ar mycket
kompetent nar det galler att proaktivt
formulera och implementera I6sningar
for att minska riskerna. En kontinuerlig
granskning gor det mojligt for
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organisationen att lita pa och automatiskt
verifiera all information som fangas

in i ett system. En intern granskning gors
kontinuerligt med undantag som genereras
av teknik for ytterligare undersdkning

av manniskor. Teamet bygger upp och
uppratthaller goda arbetsrelationer med
viktiga intressenter, daribland investerare,
parter i samhallet och tillsynsmyndigheter.

Det har teamet samordnar kontinuerligt
mellan féretag och ekonomi, formulerar
och implementerar strategier med hjalp

av verktyg som scenarioanalyser,
affarsexperiment, affarsutveckling,
konkurrensanalys och portfoljhantering.
De har inrattat ett effektivt system

for hanteringskontroll for att framja
uppnaendet av organisatoriska mal

via lampliga KPl:er, budgetar, prognoser
och scenarioanalyser och en grundlig
analys av mojligheter och hot, samtidigt
som de identifierar relevanta styrvariabler
for att paverka beteenden. Slutligen
uppratthaller teamet standig kontakt

med affarsomradet och bar ansvaret for
affarsverksamhetens "ekonomiska sundhet",
vilket leder till "accepterat beslutsfattande”.



Business Intelligence

och insikter

| det har skedet behdvs kritiska
problemldsningskompetenser for att
identifiera orsaks- och effektkonsekvenser
pa resultat i topp- och nederkant.
Ekonomiproffs forklarar finansmodeller
och insikter som genereras av digital
teknik (t.ex. algoritmer) i affarsvanliga
termer sa att andra ledare latt kan

forsta konsekvenserna. Teamet ar mycket
kompetent nar det galler att ta initiativ,
demonstrera beraknade risker, delta

i dialog och astadkomma allt det har

baserat pa den starka finansiella disciplinen.

Teammedlemmarna har realtidssynlighet
i AR, AP och rorelsekapital i samband
med kreditl6ften, kredittagare och
tillgangssakerhet mot kassaflodeskrav.
De har ocksa optimerat likviditeten

med lagre totala lanekostnader. Teamets
medlemmar ar bekvama med integration
av affarsprocesser som kopplar

samman antaganden om tillvaxt efter
fusionen som mappas till hantering

av affarsprocessforandringar, med bade
operativa och affarsmassiga KPl:er som
genereras automatiskt som en del av

rapporteringsprocessen for ledningssystem.
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Affarsstrategi

| det har skedet ar affarsstrategin

inbaddad i ekonomiorganisationens DNA.
Teammedlemmar deltar aktivt i att bygga
upp affarsstrategin med analytiska
kompetenser for riskhantering, samarbete,
forandring och kommunikation. Teamets
fokus stracker sig over 6kad operativ
effektivitet, optimerar kassaflodet och
aterinvesterar for att paskynda innovation
och tillvaxt.

Okad operativ effektivitet utférs

med hjalp av viktiga matvarden

och ansvarsatgarder. Prioriteringar baddas
in i teamstrukturer och kostnadsstrukturen
anpassas till intakterna.

Teamet har ett tatt samarbete med

IT och arbetar aktivt for att optimera
teknikkostnaderna, inklusive att flytta

till molnet och konsolidera leverantorer.
Al anvands for att ta bort hektiskt arbete
och halla manniskor fokuserade pa de
viktigaste uppgifterna.

Ekonomiteamet anammar

en innovationskultur och manniskor
uppmuntras att dvervinna begransningar
och |6sa utmaningar kreativt.
Foretagsledare kanner sig bekvama med
att utarbeta en strategi med finansiering
for att paskynda digitaliseringen, optimera
kostnaderna och framja tillvaxt.
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Optimera snabbare med
Microsoft Dynamics 365

Med Microsoft Dynamics 365 kan

du 6ka smidighet och innovation genom
att optimera ekonomiska och operativa
modeller. Forbattra den ekonomiska
fingerfardigheten, den operativa
kompetensen och de projektinriktade
tjansterna genom att fatta snabba beslut
med hjalp av omfattande rapportering

i realtid, inbaddade analyser och Al-
baserade insikter. Kraften i Dynamics 365
ligger i hur data inuti och utanfor
Microsoft-molnet kopplas samman och
omvandlas till anvandbara insikter, sa att
dina medarbetare kan uppna effektfulla
resultat. Om de ar utrustade med ratt

digitala funktioner kan de enklare anpassa
sig till férandringar och snabbt och smidigt

stalla om en komplicerad verksamhet.
Pa sa satt skapar man lojala kunder.

3" Microsoft Dynamics 365

Du kan tryggt

flytta till molnet om du
vill optimera dina digitala
affarsprocesser och hitta
de insikter som behovs for
att anpassa verksamheten
snabbare, arbeta smartare
och prestera battre.

Boka en demo
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